


Vazeni akcionari
a drzitel¢e dluhopisu,

Rok 2019 jsme v naS8i tiskové
zpraveé rocnich vysledkd oznadili
za velmi rusny, ,jako jiz obvykle*.
To bylo ale spiSe slabé slovo.

Ve skute¢nosti §lo o ,Grand Cru“ rok,
jaky jsme doposud v naSi spolec-
nosti nezazili — byl to rok, ve kterém
se podafilo mnoho projektd, na kte-
rych jsme dlouhodobé pracovali; rok,
béhem kterého jsme dosahli vyznam-
ného obchodniho Uspéchu v ramci
nasi skupiny (hodnota nasich uza-
vienych najemnich smluv se navysila
0 50 %, naSe pozemkové portfolio
o témér 40 %). Jinymi slovy se jed-
nalo o rok, ktery by za normélnich
okolnosti poslouzil jako dostateény
zaklad do budoucnosti a zaroven
jako predpoklad, ze rok 2020 by mohl
pfinést jen pozitivni vysledky.
Nicméné, to bylo pred tim, nez
byly vlady celého svéta donuceny
pristoupit k extrémnim bezpe&nost-
nim opatfenim kvUli aktualni situaci
tykajici se COVID-19. Je zfejmé, ze je
momentalné nemozné predvidat, jak
se situace bude nadéle vyvijet a jaké
budou jeji dopady na ekonomiku.
Diky sou¢asnému pocétu zaka-
zek a faktu, Ze 80 % nasich projektd
ve vystavbé je pfedem pronajatych,
fungovani VGP je kryté pred podob-
nym narazem zpusobenym masiv-
nim naru$enim fungujici ekonomiky
i pfed pfipadnou recesi zpUlsobe-
nou epidemii COVID-19. Nicméné

pfed tim, nez budeme schopni vydat
podrobnéjsi analyzu, bude potfeba
vyCkat a sledovat, jaky dopad budou
mit na nase zakazniky omezeni, ktera
maji za Ukol zabranit Sifeni viru.
Oprostime-li se od této mimo-
fadné udalosti, mGzeme fici, ze VGP
momentalné stoji na mnohem pev-
néj$im zakladu, diky vy$e zminénému
navySeni ndjemného pod smlouvou
050 % v kombinaci s narGstem port-
folia pozemk( o témér 40 %. Roz-
SiFili jsme spolupréaci s Allianz Real
Estate prostfednictvim nového spo-
le¢ného podniku a upevnili jsme
nasi pozici na némeckém trhu akvi-
zici nékolika novych ikonickych pro-
jektl, jako napriklad nas novy VGP
park v Laatzenu, roz§ifenim parku
v Gottingenu a pfedevsim zcela
predpronajatym parkem v Mni-
chové, ktery je bez pochyby nasim
VSechny tyto projekty jsou vysled-
kem nasi intenzivni a dlouholeté spo-
luprace s mistnimi Urady, lokalnimi
komunitami a nasimi zakazniky.
Kromé nasich nemovitostnich akti-
vit, jsme se také aktivné vénovali
i nasi vnitfni organizaci. Ve 13 zemich
Evropy mame jiz témér 220 koleg.
Nastupem Jona Watkinse, ktery pred

tim pUsobil jako vedouci manazer
logistickych nemovitosti pro Ama-
zon v Evropé a nyni u nas prevzal roli
COO pro zapadni Evropu, jsme velmi
posilili nase know-how pro dalsi
rast VGP napfti¢ Evropou. Spoleéné
s Matthiasem Sandersem (jeho alter
ego pro vychodni Evropu) Uzce spo-
lupracuji s nasimi specializovanymi
tymy na akvizicich dal8ich lokalit

a zefektiviiovani prace nasich mist-
nich organizaci.

Rovnéz jsme rozsifili Fady naSich
zaméstnancl v jednotlivych zemich,
abychom nasim zakaznik(m byli
schopni nabidnout profesionalni
a lokalni feSeni na miru jejich
potfebam.

Jsem rad, Ze jsme dokazali ziskat
tolik novych talentovanych spolupra-
covnikll a i pfesto, Ze je relativné brzy
na hodnoceni, vysledky jejich prace
jsou viditelné jiz dnes.

Jsme presvédceni, ze skute¢na
hodnota nasi spole¢nosti je skryta
v na§em pozemkovém portfoliu,
které sestava z vynikajicich lokalit,

a vérime, Zze tomu tak bude i nadale,
napfi¢ jakoukoliv krizi. MUj otec rad
fika: ,Plda - nepfitel pfes ni mize
pouze pfejit, ale s sebou si ji nikam
neodnese.”
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| navzdory tomu, ze v§echny naSe akvi-
zice realizujeme s dlouhodobou vizi
napfi¢ nevyhnutelnymi ekonomickymi
cykly, stale zlistavdme vérni nasemu prin-
cipu opatrnosti. Akvizice nasich pozemkd
uskuteciujeme pouze za podminky zis-
kani potfebnych povoleni, ktera nam
umozni projekty nasledné realizovat.
Pomoci této strategie jsme za posledni
roky dokézali nakoupit znaéné mnozstvi
pozemkd, diky kterym budeme schopni
nasim zakazniklm nabidnout feSeni pro
jejich potreby v oblastech, kde jsou pravé
takové moznosti velmi omezené dostupné.
Ziskavani novych projektd v prvotfidnich
lokalitdch vyzaduje schopnost pohotové
reagovat, jelikoz se neda predpovédét
doba, kdy se mohou naskytnout pfilezi-
tosti je pridat do naseho portfolia. Jen
takto a za predpokladu, Ze si nechame
dostate¢nou finanéni rezervu, mizeme
reagovat rychle a pohotové v pfipadé,
Ze vznikne pfilezitost nakoupit pozemky
v mistech, kde se vyskytuji jen vzacné.
Navzdory sou¢asné ekonomické situaci,
musime byt neustale pfipraveni reago-
vat na nové investiéni pfilezitosti, pfi¢emz
musime zUstat vérni svym investi¢nim
zadsadam, které stoji na dlouhodobé vizi
napfri¢ kolisajici ekonomickeé situaci. Jen
tak mGzeme zajistit dal$i dlouhodoby
organicky rist VGP. V neposledni fadg,
diky velkému mnozstvi pfedem prona-
jatych projektd, které jsou ve vystavbé,
zUstavam optimisticky ohledné nasi
budoucnosti.

Zodpovédné
podnikani

V roce 2019 jsme také byli svédky neoceka-
vané pozornosti, které se zacalo dostavat
generaci teenagert, a to predevsim, kdyz
Greta Thunbergova prohlasila: ,Nem{-
zeme zit nadale tak, jako kdybychom pred
sebou neméli zadny zitfek, protoze po
dnesku prijde dalsi den.” Nejen pro mladé
lidi se tato véta stala mottem a silicim
impulsem pro zlepSovani dopadu lidského
faktoru na zivotni prostredi. Dostalo se

do vSeobecného povédomi, Ze zména kli-
matu zpUsobi velké problémy, a Ze je tedy
potieba od zakladu zménit zplsob vnimani
naseho vlivu na Zivotni prostredi.

Na$e motto zni ,Building Tomorrow
Today", coz je samo o sobé deklaraci, Zze se
zavazujeme podporovat budouci generace
a jsme presvédceni, ze i my mUzeme pfi-
spét k neutralizaci vlivu ¢lovéka na zivotni
prostfedi a zmirnéni klimatickych zmén.

V tomto duchu si klademe vétsi cile v ramci
udrzitelnosti nasich projektd v roce 2020.

Jako soudéast nasSi komplexni strate-
gie k uplatnéni udrzitelnych feSeni pro
zivotni prostredi jak pro nase zakaz-
niky, tak pro nase vlastni tucely, se VGP
rozhodlo ziskat a aplikovat certifikaci
BREEAM ,Very Good" pro v§echny nase
projekty ve vystavbé pocinaje rokem
2020. Navic bychom chtéli nabizet zdroje
obnovitelné energie v co nejvétsim podtu
nasich parkd a prvnim krokem bude
zvy$eni investic do instalace solarnich
panelll na nase stfechy.
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Za timto ucelem jsme vytvofili novou
znacku VGP Renewable Energy. Prvni
nami vlastnéné instalace fotovoltaickych
prvkd tak budou zprovoznény v nasich
parcich koncem roku 2020.

Tyto zavazky jsou zaloZzeny na snaze
VGP rozvijet zodpovédné podnikani nasi
spole¢nosti a na snaze podpofit nase
zakazniky a komunity, ve kterych fungu-
jeme, abychom jim pomohli pozitivné
ovlivnit jejich uhlikovou stopu.

Néktefi lidé si mysli, Ze termin ,,zodpo-
védné podnikani“ patfi do Sirsi katego-
rie dobrodinnych aktivit. | pfesto, ze jsme
dobroc¢innosti zavazani (v letoSnim roce
se chystdme investovat 3 miliony euro
do VGP Foundation — nadace, jejiz zalo-
Zeni jsem avizoval jiz v dopise z minulého
roku), zodpovédné podnikani je pro nas
mnohem konkrétné;jsi pojem a ja osobné
budu klast velky draz na jeho dodrzovani
vroce 2020 a i v nasledujicich letech.

Dividenda

Navzdory nejisté situaci na trhu kvali
vypuknuti epidemie COVID-19, chce naSe
spravni rada béhem zasedani akcionaru
navrhnout dividenda ve vySi 60,4 mili-
onl euro, coz odpovida vyplaceni 29 %
naseho ¢istého hospodarského vysledku
(tedy celkové navyseni o 48 %), navzdory
tomu, Ze v minulém roce jsme vyplatili
34 % cistého hospodarského vysledku.
Na zavér bych rad zminil, ze jsme
si védomi potreby stale znovu ziska-
vat divéru a respekt nasich akcionarf,
zaméstnancl, najemnikd a komunit, se
kterymi kazdy den pracujeme. Tomu jsme
hluboce zavazani.

Dovolte mi podé&kovat mym kolegm

a v8em nasim partnerm za spolupréaci,
a jejich rodinnym pfislugnikam za jejich
podporu.

Jelikoz zdravi a bezpeci nas vSech je
nas$i absolutni prioritou, pfijali jsme ves-
kerd mozna opatfeni, abychom omezili
riziko nakazy v kazdé zemi, kde plsobime,
a prispéli tak k brzkému zastaveni této
epidemie.

Pfeji Vam vSem pevné zdravi a véfim,
Ze nas Cekaji svétlé zitrky a doufam, ze se
brzy osobné setkame.

Vs,
Jan Van Geet

VGP NV / dopis akcionaidm

2020



